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LCC. Schiene 4.0 ,made in Germany*“.

I. LCC. Nachhaltig erfolgreich.

Il. LCC. Die Rechtslage.

lll. LCC. Es gibt nichts Gutes...

aufer man tut es....
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LCC. Schiene 4.0 ,made in Germany*“.

. LCC. Nachhaltig erfolgreich.
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LCC. Eine Sinnsuche...

= LCC ist Grundlage fur
Entscheidungen von
Endverbrauchern

= LCC ist Basis fur Kundenvorteil
= LCC ist Basis fiuir Kostenwahrheit

= LCC ist Basis fiir Klimaschutz

»
TR :
Lty - 7
- o

MielewerkeA G. Giitersloh/Westf.

GriBte Waschmaschinenfabrik Deutschlands*(ber2000 Werksangehirige.
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LCC-Ansatz als Nachhaltigkeitskriterium

Anschaffungs-
kosten

4 N

Hochmoderne, energieeffizientere
und klimaschonendere Produkte
hohere Anschaffungskosten als

Marktstandard, rechnen sich aber
uber Lebenszyklus nachhaltig.

\ artungskosten \ /

4 N

Bestanbieter vor
Billigstanbieter ‘

(& J
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Anteilige Kosten der Fahrzeug-LCC

Anteilige Kosten der Fahrzeug-LCC = Zu oft falscher Fokus (teuer sparen)

(qualitative Darstellung, da Werte stark streuen)

= Traktionsenergie und
Instandhaltung sind bei
Schienenfahrzeugen wesentliche
Element LCC — Bedeutung steigt

Instand-
haltung

Energie
= Erste Betreiber bertcksichtigen

beim Fahrzeugkauf den
Energieverbrauch als wesentliches
Entscheidungskriterium (Bsp: SBB)

Investition

BEISPIELE = Auch in Deutschland vereinzelt bei
Lokomoti Lokon GV.Zua DM Fahrzeugbeschaffung bereits
] I AL starkere Betrachtung des

Investition 23% 12% 81% 23% Energieverbrauchs

Energie 46% 74% 8% 37%

= Energieeffizienz USP bei
Exportprojekten

Instandhaltung 31% 14% 11% 40%

Quelle: SCI/KCW
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Beispiel Elektromobilitat

Beispiel:
oberleitungsfreie
Elektromobilitat

* Brennstoffzellenantrieb
» Batteriebetrieb

— Qualitat fordern A
‘ — Standorte sichern
. ) — Wertschopfung in Deutschland starken
Innovations ‘ — Wettbewerbsfahigkeit steigern

Anreize setzen — Klimaschutz voranbringen
N 2 .
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Instandhaltung 4.0: Paradigmenwechsel...

[ h
*+Corrective maintenance
after incidents occurred

sMaintenance before
failure occurs

*sBased on fixed intervals
and visual inspection

Corrective Preventive

Condition-

Predictive based N

*sMaintenance driven by
actual condition

*«Transfer of diagnostic
data & remote
monitoring
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... fur morgen

Condition-based
Maintenance (CBM)

prazise Vermessung des
Zustandes von Fahrzeug- und
Infrastrukturkomponenten und
darauf basierender
zustandsabhangiger Wartung

Mehr Wettbewerbsfahigkeit: - Senkung der Instandhaltungskosten
- Hohere Verflugbarkeit
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Predicitive
Maintenance (PdM)

3D-Druck

auf CBM aufbauende
Datenauswertung zwecks
verlasslicher Prognose des
kunftigen Zustandes

BEVCE
sicherheit

-integritat
-schutz

Datenbesitz

- Hohere Sicherheit
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Verfugbarkeitsmodelle UK

Thameslink (London) Merseyrail (Liverpool)

Grolprojekt Uber 115 Regionalzlge mit Auftrag uber 52 elektrische Metro-

1.140 Wagen inkl. Wartung und Zuge fur das S-Bahn-ahnliche

Instandhaltung tUber 30 Jahre. Merseyrail-Netz inkl. Wartung Uber
35 Jahre.

Betriebsaufnahme: Juni 2016.
Testbetrieb: Sommer 2019.
Thameslink-Strecke durchquert London
in Nord-Sud-Richtung, eines der Einsatz: ab 2021.
grofdten Bahnprojekte in England.
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Verfugbarkeitsmodelle Deutschland

RRX ENNO

Erster GroRRauftrag, der neben Hersteller bernimmt Instandhaltung
Lieferung auch Instandhaltung far 20 Jahre fur Zuge im Elektronetz
uber 32 Jahre beinhaltet. Niedersachsen.
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Optimierung der LCC-Betrachtung. Ubliche Aspekte

Vorteile

« Einheitliche, realitadtsnahe Berechnungsgrundlage
fur Betriebskosten

« Verbesserte Vergleichbarkeit von Fahrzeugtypen,
insbesondere unterschiedlicher Hersteller

Nachteile

« Akteure mussen Informationen preisgeben, die
bislang teilweise als Geschaftsgeheimnis
behandelt werden

* Reale Betriebsparameter sind sehr Bedingungs-
abhangig und konnen Probleme bei der
Ubertragbarkeit aufweisen

Chancen

« Erhohte Rechtssicherheit fur alle Akteure durch
verbesserte Zurechenbarkeit

» Gunstigere Angebotspreise in
Verkehrsausschreibungen durch kleinere
Risikopuffer

Risiken

« Hersteller verlieren den Wettbewerbsvorteil durch
Informationsasymmetrie

« Beschaffung von Infrastrukturdaten beim
Infrastrukturbetreiber bisher teilweise schwierig

Quelle: SCI/KCW
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Status quo Vergabepraxis im EU-Vergleich

Gewichtung von Preis im Landervergleich

sehr niedrige Preis-Gewichtung

Osterreich: M durchschnittliche Preis-Gewichtung
* |In keinem Land werden W sehr starke Preisgewichtung (iber 8o %)
preisfremde Kriterien Quelle: TED (2016), WIFO-Berechnungen.

SO gering gewichtet.

» Vom Gesetzgeber
vorgesehene Best-
bieterprinzip kommt
zu kurz.

Deutschland:

» preisfremde Kriterien
deutlich zu gering
gewichtet. Abbildung 5

« Leitmarkt??

Quelle: WIFO
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LCC. Schiene 4.0 ,made in Germany*“.

ll. LCC. Die Rechtslage.
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LCC- und MEAT-Kriterium im Europarecht

= MEAT = Most Economically
Advantageous Tender

= Bewertung des Preis-
Leistungsverhaltnisses von
Angeboten:

» Starkere Berucksichtigung von
qualitativen, technischen und
nachhaltigen Aspekten unter
Berucksichtigung LCC neben Initialpreis

= Ziel: Offnung von Beschaffungs-
vertragen fur mehr innovative
Losungen

ission

Most economicaﬁ advantageous
tender (MEAT)

The PP Directives do not set out an exhaustive list of the
sub-criteria which may be chosen, thus the contracting
authority can chose other ones besides (or instead) price,
quality, delivery date, product life, aesthetic, after sales
service, etc.

Sub-criteria does not need to be of a purely economical
nature but, as a whole, must allow to determine the tender
that offers best value for money

Criteria must be stated so to allow all reasonably well-
informed and normally diligent tenderers to interpret them in
the same way
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LCC/MEAT-Kriterien. RL 2014/25/EU. Schwarz auf weil...

Unterabschnitt2 Zuschlagserteilung
= Artikel 82
= Zuschlagskriterien

= (1) Die Auftraggeber erteilen unbeschadet der fur den Preis bestimmter Lieferungen oder
die Vergutung bestimmter Dienstleistungen geltenden nationalen Rechts- und
Verwaltungsvorschriften den Zuschlag auf der Grundlage des wirtschaftlich gunstigsten

Angebots.

= (2) Die Bestimmung des aus der Sicht des Auftraggebers wirtschaftlich gunstigsten
Angebots erfolgt anhand einer Bewertung auf der Grundlage des Preises oder der
Kosten, mittels eines Kosten-Wirksamkeits-Ansatzes, wie der
Lebenszykluskostenrechnung gemal} Artikel 83, und kann das beste Preis-Leistungs-
Verhaltnis beinhalten, das auf der Grundlage von Kriterien unter Einbeziehung
qualitativer, umweltbezogener und/oder sozialer Aspekte bewertet wird, die mit dem
Auftragsgegenstand des betreffenden Auftrags in Verbindung stehen. Zu diesen (...)
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Kreativitatsgewichtung: Mehr Pioniergeist fur die Schiene. Rechtssicher?

‘ : I ' Beste Practice Calgary
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LCC. Schiene 4.0 ,made in Germany*“.

lll. LCC. Es gibt nichts Gutes...

aufer man tut es....
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Markteinfuhrung von Innovationen

4 INNOVATION

‘ Inkrementelle | ‘ Produkt-
Produktmarkt- Innovation | | Innovation.

einflUhrung einer \Kleines Risiko Hohes R15|koj
Innovation wird zentral \/——
beeinflusst von:
Problem
« Nutzen Markteinfuhrung SyStem Bahn
« Kosten Fahrzeuge, ‘ . |
. Risiken (z.B. [ Komponenten? \ Betrieb || Infrastruktur
Zulassung, \__—-'/-——‘
Verfugbarkeit) ~ ~-
«  Komplexitat :
« Marktanreizen ‘ Kunden- Anf_orderu‘rﬂ Sozialer h

_ bedurfnisse | E—— o Wandel
| Mobiltat, |umwell senkung | Demographie ~ Nach-
S . iheit \ haltigkeit

“— Barrierefreihei Pl \
\ 7

7,

J
s

Quelle: SCI/KCW
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Innovationsprogramm Schiene 4.0

= VDB-Papier fur Forschungs- und Forderprogramm Schiene 4.0
= Gemeinsam Verantwortung ubernehmen fur Klimaschutz, Lebensqualitat und Wohlstand.

= Empfehlungen fur den Bund in der 19. Legislaturperiode.

Forschung und
Entwicklung
fordern

IV. Pilotprojekte
CEISEED

Innovative Il. Infrastruktur
Fahrzeuge digitalisieren
fordern
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VDB-Innovationsprogramm Schiene 4.0 — Auszug

Strukturelle Anreize fur Innovationen in offentlichen Vergaben schaffen, u.a.:

= Lebenszykluskosten (Life Cycle Costs, LCC): Offentliche Vergaben miissen die
Nachhaltigkeit neben dem initialen Kaufpreis als Zuschlagskriterium wesentlich
konsequenter bewerten. Daher sollten Ausschreibungen LCC kiinftig i.d.R. mit rund 60
Prozent gewichten. Das Vergaberecht sieht diese Moglichkeit vor. Gerade digitale
Technologien konnen LCC signifikant senken, etwa Kosten fur Energie und Wartung, und

das Preis-Leistungs-Verhaltnis verbessern. (’ R

\ @
= Arbeitsgruppe: LCC-Methodik. \ |

D —

Forschu-ng und
Entwicklung
fordern

IV. Pilotprojekte
realisieren

MIl.
Innovative 1. Infrastruktur

Fahrzeuge digitalisieren
fordern
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VDB-Innovationsprogramm Schiene 4.0 — Handeln!

= »Es gibt nichts Gutes / au3er: Man tut es.«

Forschu-ng und
Entwicklung
fordern

IV. Pilotprojekte
realisieren

Innovative 1. Infrastruktur
Fahrzeuge digitalisieren
fordern
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Vielen Dank fiir Ihre Aufmerksamkeit!
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Verband der Bahnindustrie
in Deutschland (VDB)

Mit exzellenten und wirtschaftlichen Bahnsystemen
fur mehr nachhaltigen Verkehr auf der Schiene
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